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1. PRESENTATION DE L'INITIATEUR

1.1  Renseignements concernant Altacom

Altacom (la « Société ») a été constituée le 1plmet 2011 en vue de détenir une participation dmiseciété
Rue du Commerce.

1.1.1 Dénomination sociale et numéro d'identification

La Société a pour dénomination « Altacom ». Elleimsnatriculée au registre du commerce et des Gcide
Paris sous le numéro 537 392 276.

1.1.2 Forme juridique

Constituée sous la forme d’une société civile, &ita a été transformée en société par actions giéappar une
décision unanime de ses associés en date du 1@oéc2011.

1.1.3 Siege social
Le sieége social d’Altacom est fixé a Paris 750@avenue Delcassé.
1.1.4 Exercice social

Chaque exercice social a une durée d'une annésomqunence le %L janvier et se termine le 31 décembre. Par
exception, le premier exercice social comprendréefaps écoulé de la date d'immatriculation de lai&é
jusqu’au 31 décembre 2012.

1.1.5 Obijet social
Altacom a pour objet :

0] la prise et la détention d’'une participation dansdciété Rue du Commerce, société anonyme awkapit
de 2.772.437 euros, dont le siége social est 4480 avenue du Capitaine Glarner, 93400 Saint-Quen
immatriculée au registre du commerce et des sactftdobigny sous le numéro 422 797 720 et dont les
titres sont admis aux négociations sur le companinC du marché réglementé de NYSE Euronext a
Paris (« Rue du Commerce ») ;

(i) la prise et la détention de participations dansste#tés ou entité dont I'activité principale apporte
au e-commerce ;

(i)  Toutes prestations de service au profit de ceggiou entités en matiere (i) administrative iactu
notamment la mise en place de toutes conventiomsad®gement, de mise a disposition de services ou
autres, ainsi que toutes opérations de communitcatiarketing (ii) financiére et notamment la gestion
centralisée de trésorerie, (iii) comptable, comiia¢gcinformatique, de gestion ou autre ;

(iv)  L'octroi de tous préts, cautions, garanties dansekpect des articles L.511-5 et suivants du code
monétaire et financier et plus généralement lasa@bn de toutes opérations autorisées aux tedwes
l'article L. 511-7 3e du code monétaire et financie

a I'exclusion de toute autre activité.

1.1.6 Durée

La durée de la Société est fixée a 99 années, pteordu 20 octobre 2011, date de son immatriculasio
registre du commerce et des sociétés, soit jusdq@actobre 2110, sauf prorogation ou dissolutiaticgpée.



1.2  Renseignements concernant le capital social d’Altam
1.2.1 Capital social

Le capital social de la Société est fixé a 1.000.€0ros. Il est divisé en 1.000.000 actions der& da nominal
chacune.

La Société a été constituée avec un capital sdeidl000 euros.

Par décision de 'associé unique de la Sociétéatm du 12 décembre 2011, le capital social de t¥é&oa été
porté a la somme de 800.000 euros par I'émissioira¥000 parts sociales nouvelles de 1 euro deuvale
nominale, avec une prime d’émission de 21,5 eusopart sociale.

Conformément au contrat d’apports, tel qu'amendéciu le 27 octobre 2011 entre la Société d'une ear
Monsieur Gauthier Picquart et Monsieur Patrick di@oain d’autre part, ces derniers ont apporté aolzése
500.000 actions Rue du Commerce. En contrepartieet@pport, Altacom a procédé a une augmentaton d
capital de 200.000 euros, par I'émission de 200t sociales nouvelles de 1 euro de valeur ralmiavec
une prime d’émission de 21,5 euros par part saciale

A la date du présent document, les fonds proprda 8eciété s’élévent a la somme totale de 22.800eQiros.
1.2.2 Forme des actions

Les actions de la Société sont nominatives. Langt#pet le transfert des actions résultent deilesgription au
nom de leur propriétaire sur les registres et cemptiverts, tenus conformément a la réglementationgueur.

1.2.3 Transmission des actions
La transmission des actions de la Société s'om@reigment de compte a compte.

Sauf en cas (i) de transferts d'actions a un aésacsociété affiliée d’'un associé personne moéale époux,
conjoint ou aux descendants directs d’'un associéopae physique, ou (ii) de transferts consistantue

nantissement de comptes-titres ainsi que ceuxtaggule la réalisation d'un tel nantissement, ks d'action
a un tiers non-associé doit, pour devenir défiajtiétre soumise au consentement écrit et préalableime des
autres associés jusqu’au ler janvier 2015 et a tordp cette date étre agréée par le Comité d'astnaition de
la Société.

L'agrément résulte, soit d'une notification, saitd@faut de réponse dans le délai d’'un mois deraathde.
1.2.4 Droits de vote et assemblée générale

A chaque action est attaché un droit de vote. erab#e générale se compose de tous les assoasjugusoit
le nombre d'actions qu'ils possédent. Chaque medelassemblée a autant de voix qu'il possedemésente
d'actions, sans limitation, sous réserve de l'apptin aux assemblées générales appelées a vésifeapports
en nature ou avantages particuliers des dispositier'article L. 225-10 du Code de commerce.

1.2.5 Répartition du capital social
A la date du présent document, le capital socialtdtom est réparti comme suit :

() a hauteur de 80 % par Alta Penthiévre, sociétéapons simplifiée au capital de 1.000 euros, dent
siége social est situé 8 avenue Delcassé - 75008, Ramatriculée au registre du commerce et des
sociétés de Paris sous le numéro 518 991 476.

Alta Penthievre est intégralement détenue par dgétdAltareit. Altareit est une société en comnitend
par actions, exercant principalement son activitésdle secteur de la promotion immobiliére, doat le
titres sont admis aux négociations sur le marcpienéenté de NYSE Euronext a Paris (compartiment C)
sous le code ISIN FR0000039216. Elle est détenbaudeur de 99,74% de son capital par la Société
Altarea, directement et indirectement par l'intediaée de la filiale de cette derniére, la sociéliarea



(ii)

(i)

France. La société Altarea est elle-méme contnddéeVl. Alain Taravella et par M. Jacques Nicoles s
actionnaires fondateurs, qui détiennent respectve8,15% et 5,04% du capital de celle-ci.

Au 31 décembre 2010, le chiffre d’affaires réalisé la société Altareit était de 663,9 millions ufes
pour un résultat net de 4,7 millions d’euros. Aujuda 2011, le chiffre d’affaires semestriel rééligar la
société Altareit était de 398,3 millions d’eurosupain résultat net de 30,7 millions d'euros. La
capitalisation boursiére de la société Altareit Bawlécembre 2011 s’élevait a la somme de 189,95
millions d’euros.

Au 31 décembre 2010, le chiffre d'affaires réajise la société Altarea était de 863,52 millionsudds
pour un résultat net de 147,03 millions d’euros.38ujuin 2011, le chiffre d'affaires semestriel lié&

par la société Altarea était de 486,27 millionsudds pour un résultat net de 105,66 millions d'sut@
capitalisation boursiére de la société Altarea adéBembre 2011 s'élevait a la somme de 1267,26
millions d’euros.

Le présent document incorpore par référence lerdeatide référence 2011 d’Altareit enregistré auprés
de I'Autorité des marchés financiers le 23 mai 28dds le numéro R.11-0029 et disponible sur le site
internet d’Altarea Cogedimwiww.altarea-cogedim.com(sous : finance ; informations réglementées ;
informations réglementées Altareit ; rapport finenannuel et document de référence), ainsi que le
rapport financier semestriel Altareit publié le élet 2011 et disponible sur le site internet takea
Cogedim (www.altarea-cogedim.com (sous : finance ; informations réglementées ;orimfations
réglementées Altareit ; information financiere sstrielle).

Le présent document incorpore par référence lerdentide référence 2011 d’Altarea déposé aupres de
I'Autorité des marchés financiers le 29 avril 2Gkls le numéro D.11-0414 et disponible sur le site
internet d'Altarea Cogedimwiww.altarea-cogedim.com(sous : finance ; informations réglementées ;
informations réglementées Altarea ; rapport finan@nnuel et document de référence), ainsi que le
rapport financier semestriel Altarea publié le 2Blgt 2011 et disponible sur le site internet dakka
Cogedim www.altarea-cogedim.caom (sous : finance ; informations réglementées ;orim@tions
réglementées Altarea ; résultats semestriels 2011).

a hauteur de 10 % par Monsieur Gauthier Picquart]en14 juillet 1967 a Villepinte (93420), de
nationalité Francaise.

a hauteur de 10 % par Monsieur Patrick Jacquengénlen3 avril 1961 a Montpellier (34000), de
nationalité Francaise.



1.2.6 Organigramme
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1.2.7 Titres donnant acces au capital
Néant.
1.2.8 Pacte d'associés

En vertu d’'un pacte d'associés conclu le 27 octdtdél, Alta Penthiévre détient la majorité au Cémit
d’administration d’Altacom et nomme le Présiderdtigint la majorité aux assemblées générales ordmaet
aucun autre associé ou groupe d’'associés n'exdropaitants droits participatifs lui permettant gjgoser un
veto ou de bloquer les décisions prises par Altgtirevre.

Ce pacte prévoit également une inaliénabilité temip® des titres Altacom, un droit de préemptionpaofit
d’Alta Penthiévre, un droit de sortie conjointealetou proportionnelle, une obligation de sortiajomte et un
dispositif anti-dilution.

1.3  Administration et direction de la Société

1.3.1 Présidence

La Société est représentée, dirigée et adminipaéen président, personne physique ou morale iggsoa non
de la Société, nommé avec ou sans limitation déedpar le Comité d’administration. Lorsqu'une penso

morale est nommée président, elle exerce ses dmsctiar I'entremise de I'un de ses dirigeants.

La durée de son mandat est fixée par le Comiténdiaidtration de la Société. Il est révocable adimupar le
Comité d’administration de la Société.

A la date du présent document, Alta Penthiévre eextgs fonctions de président de la Société. At elle
assure la direction de la Société et la représ&nteégard des tiers. Alta Penthieévre, nommée poer durée
indéterminée, est investie des pouvoirs les plesdits pour agir en toutes circonstances au nora 8ediété,



dans la limite de I'objet social et sous réserve at&ributions conférées par les statuts de laébeiu Comité
d’administration et a la collectivité des associés.

1.3.2 Composition du Comité d'administration
A la date du présent document, les membres du Eatfasitiministration d’Altacom sont les suivants :

- La société Alta Penthiévre, Président, représgraédlonsieur Alain Taravella ;

- Lasociété Altarea, Administrateur, représentéevfamsieur Eric Dumas ;

- Lasociété Altarea France, Administrateur, repri&epar Monsieur Gilles Boissonnet ;

- Monsieur Gauthier Picquart, Administrateur ;

- Monsieur Patrick Jacquemin, Administrateur.
1.3.3 Missions du Comité d'administration
Le Comité d'administration s'assure de la bonnmitiéh des pouvoirs dans l'entreprise, du bon flomnement
des organes internes de contréle et du caractésfasgsant des conditions d'exercice de leur misgar les
Commissaires aux comptes, de la qualité des infiboma transmises aux associés ainsi qu'aux marchés

financiers.

Les statuts d’Altacom prévoient que certaines d#assconcernant Altacom requiérent I'accord préalatu
Comité d’administration :

() toute souscription d'emprunt ou de ligne de crgditla Société pour un montant supérieur ou égal a
1 million d’euros, ou modification des termes die@hemprunt ;

(i) toute sdreté, caution, aval ou garantie qui sexisentie par la Société pour un montant supérieur
ou égal a 1 million d’euros ;

(iii) arrété des comptes sociaux de la Société ;

(iv) cession par la Société de tout ou partie de s&ipation dans une filiale ;

(v) toute opération d'investissement ou de désinvestisst portant sur quelque actif que ce soit pour
un montant supérieur ou égal a 1 million d’euros ;

(vi) validation du budget annuel et du business planddfiliale de la Société ;

(vii) discussion et validation de la stratégie d'unalilide la Société ;

(viii) discussion et validation de toute autorisation latfla a donner en conseil d’administration d’une

filiale de la Société ; et
(ix) agrément d’un nouvel associé.

1.3.4 Commissaires aux comptes

Commissaire aux comptes titulaire : A.A.C.E. —d&France, 10 rue de florence — 75008 Paris
Commissaire aux comptes suppléant : A.A.C.E. — thunls associés consultants européens, 10 ruerdadm—
75008 Paris

1.4 Activités de la Société

La Société a pour principale activité la détentienla gestion de sa participation au capital de HRue
Commerce, société anonyme au capital de 2.772.48%,edont le siege social est situé a SAINT-OUEN
(93400) - 44/50, avenue du Capitaine Glarner, imiwdée au registre du commerce et des sociétés de
BOBIGNY sous le numéro 422 797 720, et dont lemastsont admises aux négociations sur le compentiG

du marché réglementé de NYSE Euronext a Parisleasle ISIN FRO004053338.



Altacom a procédé les*Inovembre 2011 et 2 novembre 2011 a l'acquisitionle marché de 50.285 et de
75.000 actions Rue du Commerce, respectivementcubleade ces acquisitions a fait I'objet d’avis AMF
(n°211C1981 et n°211C1968).

En application, d’'une part, du contrat de cessioncku entre la Société, MM. Gauthier Picquart etrifla
Jacquemin et Apax Partners le 27 octobre 2011'atfrd part, du contrat d’apports, tel qu'amend®atu le

27 octobre 2011 entre la Société et MM. Gauthiecqiart et Patrick Jacquemin, Altacom a acquis
respectivement 2.676.402 et 500.000 actions Ru@athomerce.

1.5 Modalités de financement de I'Offre

L’acquisition de toutes les actions Rue du Commersées par I'Offre (y compris celles pouvant pruvele
I'exercice des 205.600 options de souscriptiortidiag) représente pour la Société un investissenfientiron
73,1 millions d'euros (hors frais liés a I'opérajio

Le financement de I'Offre sera assuré au moyen ghét intra-groupe conclu entre Alta Penthiévréléicom.
Le financement de ce prét intra-groupe est assurguéeur de 80 millions d’euros par un crédit catispar
Société Générale, le solde faisant I'objet d’'unerae en compte courant d’Altareit.

2. SITUATION COMPTABLE ET FINANCIERE D’ALTACOM

La Société ayant été constituée le 12 octobre 20Xlayant pas eu d'activité significative depusscséation,
ses comptes sont sans signification. Elle clétuserapremier exercice le 31 décembre 2012.

Il est cependant précisé qu’en conséquence dessaimms de titres Rue du Commerce et des opéason le
capital décrites ci-avant, a la date du présenumbent, Altacom a actuellement pour unique actiD3.887
actions Rue du Commerce représentant 29,77% dtatdpiRue du Commerce, et ses fonds propres sidtiév
la somme totale de 22.500.000 euros.



3.

COMMUNIQUE DU 7 NOVEMBRE 2011 SUR LES RESULTATS FINANCIERS DU 3EME
TRIMESTRE D’ALTAREIT

Paris, le 7 novembre 2011 Communiqué de presse

/\

ALTAREIT

Chiffre d’affaires et activité commerciale du 3°™ trimestre 2011

Chiffre d’affaires consolidé sur neuf mois en nette hausse : +39,4%

Logement
- Forte croissance du chiffre d’affaires a 'avancement : +40%
- Stabilité des réservations : +3%

- Forte visibilité financiére avec 1,6 Md€HT de backlog (26 mois d’activité)

Bureau
- Progression du chiffre d’affaires (+44% a 78 M€)

Données au 30 septembre 2011 non auditées

Chiffre d’affaires et Activité commerciale 3T 2011 ALTAREIT- Communiqué de Presse 1



1. ACTIVITE

1. LOGEMENT : Trés forte croissance des résultats

La hausse de +40% du Chiffre d’affaires a I'avancement (537 M€ HT} est la traduction des gains de parts de
marché réalisés entre 2008 et 2011, période au cours de laquelle Cogedim est passé de 2,5% du marché
national en valeur a plus de 6%. "

Evolution des réservations

Les réservations progressent de +3% a 787 M€ TTC (aprés retraitement de I'impact exceptionnel de Laennec)
malgré un contexte treés incertain en matiere d'environnement économique et fiscal. Les taux d’écoulement
restent élevés (19% sur septembre) tirés par le retour des investisseurs locatifs et les acquéreurs en bloc.

- L'lle de France représente plus de la moitié des ventes avec 56% des ventes totales contre 52% en
2010"

- Les ventes aux investisseurs particuliers représentent 45% des ventes au détail contre 41% en 2010°

- Les ventes en blocs représentent 27% des ventes totales en 2011 contre 19% en 2010°

En millions d'euros 30/09/2011 30/09/2010 Variation
Réservations nettes (hors Laennec) 787 765 +3%
Laennec 53 235 N/A
Réservations nettes (y.c. Laennec) 840 1000 -16%
Chiffre d’affaires a I'avancement (HT) 537,3 384,9 +40%
Backlog® (HT) 1570 1395° +13%
En millions o ‘euros 30/09/2011 31/12/2010 Variation
Offre a la vente 511 403 +27%
Offre en portefeuille 2875 2095 +37%
Pipelineﬁ 3386 2 498 +36%
Nb de mois de CA 36 24 +50%

Au moment ou |'environnement devient plus incertain Cogedim dispose d'une tres forte visibilité financiére
(1,6 Md€ HT de backlog au 30 septembre soit 26 mois d’activité} et d'un |:1|'pe|ine7 lui permettant
d’accompagner la demande du marché de facon compétitive.

Au cours du 3é trimestre, Cogedim a lancé 13 programmes de logements. Aprés le lancement des opérations
prévues au 4e trimestre, le Groupe aura lancé au total 86 programmes en 2011, soit 5150 logements.

* Hors Laennec
2 T}

Y compris Laennec
3

Hors Laennec
‘le backlog est composé du CA HT des ventes notariées restant a appréhender a |’avancement de la construction et des réservations des
ventes a régulariser chez le notaire. Le backlog a fin septembre 2011 qui correspond a 26 mois d’activité est comparé au backlog a fin
décembre 2010 qui correspondait a 29 mois d'activité.
® Données au 31 décembre 2010
®Lle pipeline est composé du CA TTC de I'offre a la vente et du pertefeuille foncier qui représente 'ensemble des terrains pour lesquels une
promesse de vente a été signée.
7 3,4 MJ€ TTC soit 36 mois d’activité {0,5 Md€ d’offre a la vente et 2,9 Md€ de portefeuille foncier sous forme de promesses unilatérales en
quasi-totalité)

Chiffre d’affaires et Activité commerciale 3T 2011 ALTAREIT— Communiqué de Presse 2
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2. BUREAU : Altarea Cogedim prét 3 saisir toutes les opportunités

La forte progression du chiffre d’affaires (+44% a 78 M€} enregistre |a livraison de plusieurs programmes qui
avaient été maitrisés lors du cycle précédent (Saint-Cloud, Aix-en-Provence) ainsi que la contribution de
plusieurs projets en Régions notamment en hotellerie (Marseille et Nantes}.

Par ailleurs, le Groupe a des contacts avancés avec de grands utilisateurs pour développer des opérations sur-
mesure en région parisienne.

£n mitlions d’euros 30/09/2011  30/09/2010 Variation
Placements (TTC) 88 210 -58%
Livraisons {(m? SHON) 164900 44 000 x3,75
Backlog (HT) 164 194® -15%
Chiffre d’affaires a 'avancement (HT) 78,4 54,4 44%

1l. CHIFFRE D’AFFAIRES ET SITUATION FINANCIERE

1. CHIFFRE D’AFFAIRES COMPTABLE ALTAREIT AU 3*" TRIMESTRE 2011

Chiffre d'affaires au 30 S ep tembyre 2011 Altareit

En milliers d'euros 1T 2011 = I 1T 2010 | 2 0 | 3T 2010 | 4T 2010

Activité Promotion pour compte de tiers

Chiffre d'affaires 183908 211078 216758 611 744 144048 141308 146079 217 396 649571 a15%
Prestations de services externes 1511 15901 1412 4713 2859 4450 2096 4388 14204 525%
Activite Promotion pour compte de tiers 185519 212769 218170 616458 147318 145758 149176 221685 663936 394%

Dont Promotion fogement

Chiffre d'affaires 184743 179602 192996 537342 123630  12735% 133945 199083 584004 395 %
Prestations de services externes 353 200 145 698 405 1953 B4 736 3659 TE1%
Prom otion logement 165097 179802 193141 535040 124025 129310 134508 199819 587663 38,700

Dowt Branobilier d'Erveprizes

Chiffre d'affaires 19165 31476 23762 74402 21328 12952 12135 18213 65827 569%
Prestations de services externes 1257 1491 1267 1015 1964 2497 2532 3652 10845 426%
Immabilier d'Bntre prises 20 423 32967 25029 78 418 23292 16 449 11667 21865 76273 42,100

2. SITUATION FINANCIERE d’ALTAREIT

L'endettement bancaire net s'éléve a 400,4 M€ au 30 septembre 2011 contre 302,0 M£ au 31 décembre 2010.

® Donnée au 31 décembre 2010

Chiffre d’affaires et Activité commerciale 3T 2011 ALTAREIT— Communiqué de Presse 3
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A propos d’Altarea Cogedim - FRO000033219 - ALTA

Altarea Cagedim est un acteur de référence de I'immabilier. A la fois fonciére de cammerce et promoteur, il est
présent sur les trois principaux marchés de 'immobilier : commerce, logement, bureau & hétel. Il dispose pour
chacun de [l‘'ensemble des savoir-faire pour concevoir, développer, commercialiser et géerer des produits
immobiliers sur mesure. Avec les risques calculés d'une vision de long terme, c’est dans la conception et la
réalisation de ses produits que le Groupe a construit son schéma de création de valeur et a pu saisir les
meilleures opportunités de I'immobilier.

Présent en France et en Italie, Altarea Cogedim détient un patrimoine de 2,7 milliards d’euros au 30 Juin 2011.
Coté sur le compartiment A de NYSE Euronext Faris, Altarea affiche une capitalisation boursiere de 1,3 milliard
d’euros a fin septembre 2011,

CONTACTS ALTAREA COGEDIM

Eric Dumas, Directeur Financier
edumas@altareacogedim.com, tél: +33 144955142

Nathalie Bardin, Directrice de la Communication
nbardin@altareacogedim, tél : +33 156 26 25 36

AVERTISSEMENT

Ce communiqué de presse ne constitue pas une offre de vente ou la solficitation d’une offre d’achat de titres
Altarea. Si vous souhaitez obtenir des informations plus complétes concernant Altarea, nous vous invitons a
vous reporter aux documents disponibles sur notre site Internet www.Altarea-cogedim.com.

Ce communiqué peut cantenir certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que
ces déclarations reposent sur des hypotheses raisonnables a la date de publication du présent document, elles
sont par nature soumises 4 des risques et incertitudes pouvant donner lieu a un €cart entre les chiffres réels et
ceux indiqués ou induits dans ces déclarations.

Chiffre d'affaires et Activité commerciale 3T 2011 ALTAREIT- Communiqué de Presse 4
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4.

COMMUNIQUE DU 7 NOVEMBRE 2011 SUR LES RESULTATS FINANCIERS DU 3EME

TRIMESTRE D’ALTAREA COGEDIM

Paris, le 7 novembre 2011, 8h30 Communiqué de presse

/

ALTAREA
COGEDIM

Chiffre d’affaires et activité commerciale du 3°™ trimestre 2011

Chiffre d’affaires consolidé sur 9 mois en nette hausse : +27,5%

Commerce
e Stabilité des revenus locatifs a 121,1 M€
e légére progression du chiffre d’affaires des locataires : +1%
e Prise de position stratégique sur le e-commerce par I'acquisition d’un bloc de 28,64% du
capital de RueduCommerce et le lancement d’une OPA sur le solde des titres

Logement
e Forte croissance du chiffre d’affaires a I'avancement : +40%
e Stabilité des réservations : +3%
e Forte visibilité financiére avec 1,6 Md€ HT de backlog (26 mois d’activité)

Bureau
e Progression du chiffre d’affaires (+44% a 78 M€)

Données au 30 septembre 2011 non auditées

Selon Alain Taravella, Président Fondateur :

« Plus que jamais, la force du modéle Altarea Cogedim démontre sa pertinence par la progression de
Pactivité dans chacun de nos métiers. L'innovation reste une priorité du Groupe qui le démontre en
langant une OPA sur RueduCommerce ofin de devenir la premiére fonciére multicanal. Malgré
I'environnement économique, le Groupe maintient son objectif d’une croissance de son résultat net
récurrent nettement supérieure @ 10% sur I'année 2011 ».

Chiffre d’affaires et Activité commerciale 3T 2011 ALTAREA COGEDIM — Communiqué de Presse 1
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1. ACTIVITE

1. COMMERCE : Résistance du patrimecine, poursuite du développement et prise de positicn
stratégique sur le e-commerce

Evolution du chiffre d’affaires des locataires

Le chiffre d'affaires des locataires (+1,0%') progresse légérement et les revenus locatifs restent stables a
121,1 M€ dans un contexte marqué par une consommation morose.

Evolution du CA* @ SGATEE
constantes »
Retail Parks et Family Village 3,2%
Centres commerciaux 0,0%
Ensemble 1,0%
Indice CNCC -0,3%

* Dy 1% jonvier au 31 aoit - France uniquement
Revenus locatifs

Les revenus locatifs sont stables et traduisent la gestion active du portefeuille d’actifs dont les effets a la

hausse et a la baisse se neutralisent.
(En M€}

Revenus locatifs 30/09/2010

Effet des livraisons
Impact net des cessions

Impact net des acquisitions
Centres en restructuration
Variation & périmetre constant

Revenus locatifs 30/09/2011

Le Groupe dispose d’un pipeline de projets de centres commerciaux physiques de 825 ME. Prés de 85% des
projets compaosant ce pipeline sont situés dans des zones géographiques a tres fort dynamisme démographique
(lle-de-France et Sud Est de la France}.

Le succés commercial de I'opération de Villeneuve-la-Garenne, dont les travaux ont débuté en septembre
2011, se confirme avec plus de 80 baux signés. A ce jour, ce centre commercial régional (86 000 m?) est

commercialisé a prés de 60%, deux ans avant son cuverture.

La commercialisation et la recommercialisation sont en ligne avec le plan de marche, notamment sur Cap 3000.

2. LOGEMENT : Trés forte croissance des résultats

La hausse de +40% du chiffre d’affaires a I"lavancement (537 M€ HT) est la traduction des gains de parts de
marché réalisés entre 2008 et 2011, période au cours de laquelle Cogedim est passé de 2,5% du marché
national en valeur a plus de 6%.

Lopiee s . .
Chiffre a surfaces constantes en cumulé sur 8 mois

Chiffre d’affaires et Activité commerciale 3T 2011 ALTAREA COGEDIM — Communiqué de Presse 2
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Evolution des réservations

Les réservations progressent de +3% a 787 M€ TTC (aprés retraitement de I'impact exceptionnel de Laennec)
malgré un contexte trés incertain en matiére d’environnement économique et fiscal. Les taux d’écoulement
restent élevés (19% sur septembre) tirés par le retour des investisseurs locatifs et les acquéreurs en bloc.

- L'lle de France représente plus de la moitié des ventes avec 56% des ventes au détail contre 52% en
2010°

- Les ventes aux investisseurs particuliers représentent 45% contre 41% en 2010°

- Les ventes en blocs représentent 27% des ventes totales en 2011 contre 19% en 2010"

En millions d euros 30/09/2011 30/09/2010 Variation
Réservations nettes (hors Laennec) 787 765 +3%
Laennec 53 235 N/A
Réservations nettes (y.c. Laennec) 840 1000 -16%
Chiffre d’affaires a I'avancement (HT) 537,0 382,3 +40%
Backlog® (HT) 1570 1395° +13%
En millions o euros 30/09/2011 31/12/2010 Variation
Offre a la vente 511 403 +27%
Offre en portefeuille 2 875 2095 +37%
Pipeline7 3386 2498 +36%
Nb de mois de CA 36 24 +50%

Au moment ol I'environnement devient plus incertain Cogedim dispose d’une trés forte visibilité financiére
(1,6 Md€ HT de backlog au 30 septembre soit 26 mois d’activité} et d'un p|'pe|ine8 lui permettant
d’accompagner la demande du marché de fagon compétitive.

Au cours du 3éme trimestre, Cogedim a lancé 13 programmes de logements. Apres le lancement des opérations
prévues au 4°" trimestre, le Groupe aura lancé au total 86 programmes en 2011, soit 5150 logements.

3. BUREAU : Altarea Cogedim prét 3 saisir toutes les opportunités

La forte progression du chiffre d’'affaires (+44% a 78 M€} enregistre la livraison de plusieurs programmes qui
avaient été maftrisés lors du cycle précédent (Saint-Cloud, Aix-en-Provence) ainsi que la contribution de

plusieurs projets en Régions notamment en hotellerie {(Marseille et Nantes}.

Par ailleurs, le Groupe a des contacts avancés avec de grands utilisateurs pour développer des opérations sur-
mesure en région parisienne.

En millions d’euros 30/09/2011  30/09/2010 Variation
Placements (TTC) 88 210 -58%
Livraisons {(m? SHON) 164900 44 000 x3,75
Backlog (HT) 164 194° -15%
Chiffre d’affaires a 'avancement (HT) 78,4 54,4 44%

? Hors Laennec
® Hors Laennec
*Hors Laennec
le backlog est composé du CA HT des ventes notariées restant a appréhender al’avancement de la construction et des réservations des
ventes a régulariser chez le notaire. Le backlog a fin septembre 2011 qui correspond a 26 mois d’activité est comparé au backlog a fin
décembre 2010 qui cerrespondait a 29 mois d’activité.

® Données au 31 décembre 2010

’ Le pipeline est composé du CA TTC de I'offre a la vente et du portefeuille foncier qui représente I'ensemble des terrains pour lesquels une
promesse de vente a été signée.

® 3,4 Md€ TTC soit 36 mois d’activité {0,5 Md€ d’offre 4 |a vente et 2,9 Md€ de portefeuille foncier sous forme de promesses unilatérales en
quasi-totalité)

¥ Donnée au 31 décembre 2010

Chiffre d’affaires et Activité commerciale 3T 2011 ALTAREA COGEDIM — Communiqué de Presse 3
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Il. CHIFFRES D’AFFAIRES ET SITUATION FINANCIERE

1. CHIFFRE D’AFFAIRES COMPTABLE ALTAREA COGEDIM AU 3*™* TRIMESTRE 2011

1T 2011 | 2T2011 | 3T2011 1T 2010 | 2T 2010 | 2T 20 4T 2010

En milliers d'euros

Revenus locatifs 40779 39975 0381 121135 40585 40283 40700 42828 16439 0%
Prestations de services externes 3003 2873 3205 9081 1956 2043 2004 1428 10431 51,3%)
Activité Centres commerciaux 43782 42848 43586 130 216 42 540 42325 42705 47257 174827 2,1%)|

Activité Promotion pour compe de tiers

Chiffre d'affaires 183 578 211038 216 758 611374 143972 140095 145837 212884 642588 423%)
Prestations de services externes 1611 1691 1412 1713 2343 1443 3089 4430 14304 -52,3%)
Activité Promotion pour compte de tiers 185189 212729 218170 616088 146 315 144538 148725 217314 656 893 40,20

Dont Promotion logement

Chiffre daffaires 164413 179562 19299 536972 122644 126144 133502 195121 577 410 40,5%)
Prestations de services externes 353 200 145 €98 379 1948 556 778 3859 -T58%]
Promotion logement 164766 179762 193141 537670 123023 128 089 131058 195899 581 069 39,60

Dont lmmobilier d Entreprises

Chiffre daffaires 19165 3147 23762 74402 21328 13952 12135 17763 65178 56,9%}
Prestations de services externes 1257 1491 1267 4015 1964 2497 2532 3652 10645 425%]
Immobilier dEntreprises 20423 32967 25029 78 418 23292 16449 14667 21415 75823 44100

Activites recurrentes 228 971 255577 261756 746304 188856 186 863 191 430 264 571 831719 3L6%)
Chiffre d'affaires 1432 8 39 1517 11758 4588 2973 9355 28871 521%)
Prestations de services externes 147 98 2463 2708 901 1108 256 873 3138 195%)
Activités non récurrentes 1579 144 2500 4224 12659 5694 3228 10 228 31809 50 4%
Chiffre d'affaires total 230 550 255721 264257 750528 201515 192557 194658 274799 863529 27, 5%

2. SITUATION FINANCIERE DU GROUPE

L'endettement bancaire net s'éléve a 2 221 M€ au 30 septembre 2011 contre 2 055 M€ au 31 décembre 2010
lié a la poursuite des investissements dans les centres commerciaux et au financement de la promotion.

A propos d’Altarea Cogedim - FRO000033219 - ALTA

Altarea Cogedim est un acteur de référence de I'immobilier. A la fois fonciére de commerce et promoteur, if est
présent sur les trois principaux marchés de I'immobilier : commerce, logement, bureau & hétel. I dispose pour
chacun de [‘'ensemble des savoir-faire pour concevoir, développer, commercialiser et gérer des produits
immobiliers sur mesure. Avec les risques calculés d’une vision de long terme, c’est dans la conception et la
réalisation de ses produits que le Groupe a construit son schéma de création de valeur et a pu saisir les
meilleures apportunités de Fimmaobilier.

Présent en France et en Italie, Altarea Cogedim détient un patrimoine de 2,7 milliards d’euros au 30 Juin 2011.
Coté sur le compartiment A de NYSE Euronext Paris, Altarea affiche une capitalisation boursiere de 1,3 milliard
d'euros & fin septembre 2011.

CONTACTS ALTAREA COGEDIM CONTACTS CITIGATE DEWE ROGERSON

Eric Dumas, Directeur Financier Yoann Nguyen, Relations analystes et investisseurs
edumas@altareacogedim.com, tél: +33 144955142 yoann.nguyen@citigate.fr, tél: + 33 1 53 32 84 76

Nathalie Bardin, Directrice de |la Communication Aliénor Miens, Relations presse

nbardin@altareacogedim, tél : +33 156 26 25 36 alienor.miens@citigate.fr, tél : + 33 1533284 77
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AVERTISSEMENT

Ce communiqué de presse ne constitue pas une offre de vente ou la solficitation d‘une offre d’'achat de titres
Altarea. Si vous souhaitez obtenir des informations plus complétes concernant Altarea, nous vous invitons a
vous reporter aux documents disponibles sur notre site Internet www.Altarea-cogedim.com.

Ce communiqué peut cantenir certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que
ces déclarations reposent sur des hypotheses raisonnables a la date de publication du présent document, elles
sont par nature soumises 4 des risques et incertitudes pouvant donner lieu a un €cart entre les chiffres réels et
ceux indiqués ou induits dans ces déclarations.
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17



5. ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE DE L'INFORMA TION RELATIVE A
ALTACOM

« J'atteste que le présent document, qui a étésdéjgol4 décembre 2011 et qui a été ou sera diftugéd
décembre 2011, soit au plus tard la veille du ifouverture de I'offre, comporte I'ensemble de®rmations
requises par I'article 231-28 du réglement géndeal Autorité des marchés financiers et par I'iostion 2006-
07 dans le cadre de l'offre initiée par Altacomvétant les actions de la société Rue du Commeres. C
informations sont, a ma connaissance, conformes radlité et ne comportent pas d’omission de naues
altérer la portée. »

Alta Penthievre - Président

Représentée par son président, la société Altareit,
Elle-méme représentée par son gérant, la sociééirdnce 2,
Elle-méme représentée par son président Monsien Alaravella
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